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La crisis a la que sometio la desregulacion econémica a los
pequenos y medianos productores agropecuarios dio origen
a un singular movimiento de protesta en el medio rural: el
de las mujeres, esposas de productores, trabajadoras o jefas
de explotacion. Este trabajo intenta aproximarse a las cues-
tiones de su origen, su articulacion y la ampliacion de sus
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demandas —primero estrictamente reivindicativas en lo sec-
torial- hacia reclamos mads abarcativos. Pero también pre-
tende responder a los motivos que dieron lugar a la lucha de
estas mujeres: por qué sus acciones, por qué en este mo-
mento, por qué ellas y no los hombres y, finalmente, por qué
plantean una cuestion “de género” en su denominacion y se
Insertan en un marco cultural que excede lo agrario y las
ubica en la vanguardia de los reclamos sociales.

Introduccion

El Movimiento de Mujeres Agrope-
cuarias en Lucha (MML) esta forma-
do por las esposas de los «chacare-
ros» —farmers en la bibliografia anglo-
sajona—; en algunos casos, ellas mis-
mas son las jefas de la explotacion.
Frente a las deudas contraidas en di-
ferentes momentos y por diversos
motivos y dados los juicios en curso
por atrasos en los pagos, estas muje-
res comenzaron a resistir los remates
de sus campos y se fueron agrupan-
do hasta formar un «nosotras» y cons-
tituir esta experiencia organizativa.
Aunque pertenecen a los estratos
agrarios que se estan empobrecien-
do como gran parte de los sectores
medios argentinos, no corresponden
a los estratos mas pobres de la po-
blacién rural.

Los antecedentes inmediatos de
sus acciones se ubican en la protesta
agraria del periodo pos desregulacion
econdmica: «tractorazo» de julio de
1993 (Véase Giarracca y Teubal,
1995); Marcha Federal de 1994; mar-
chas y protestas regionales con cor-
tes de rutas durante casi todos estos
anos. Estas demostraciones, a dife-
rencia de otras epocas, fueron apo-

yadas y alentadas por varias organi-
zaciones también en lucha (maestros,
jubilados, etc.); las marchas de los
hombres de campo hacia la Plaza de
Mayo —centro del poder politico na-
cional- fueron, ademas, aplaudidas
por los oficinistas y transeuntes de la
zona. Muchos de esos citadinos veian
por primera vez a los hombres de
campo con sus pequenos tractores,
escuchaban sus pesares y se asom-
braban frente a una imagen que no
concordaba con el imaginario social
del «campo préspero».

Pero estas «protestas agrarias»
fueron discontinuas, presentaron un
limitado repertorio de acciones, apa-
recieron con discursos y con lideres
similares a los de los tiempos de la
«regulacion»: representados por la
Federacion Agraria Argentina (FAA)
pedian la participacién del estado en
las politicas de precios, en las crediti-
cias, en las de exportacién; buscaban
modos de entrar en las nuevas condi-
ciones econdmicas, etcétera. Por otro
lado, la FAA, con su reciente cambio
de autoridades, modifica su tradicional
postura de enfrentamiento y adopta, en
los alitimos tiempos, un lenguaje mas
negociador que da cuenta del cardc-
ter reivindicativo de sus demandas.
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En tal situacién, en un mundo rural
«pampeano» tradicionalmente mas-
culino, surgen estas mujeres: irrum-
pen con modos de accion novedosos
y transgresores como, por ejemplo,
impedir una accién judicial. Aparecen
con un discurso que se radicaliza y
que marca discontinuidades con las
acciones previas y establecen nuevas
alianzas desde un inicio al incluirse
en el movimiento social de las muje-
res. Estas caracteristicas habilitan a
pensarlo no sélo como «un enfrenta-
miento» coyuntural sino como «accio-
nes colectivas» (que podrian derivar
en un movimiento social o ser parte
de él) que se conectarian tanto con
el mundo rural como con el movimien-
to social de las mujeres de los afios
1990.

Charles Tilly (1986), en sus estu-
dios acerca de las acciones de pro-
testa, caracteriza al «enfrentamien-
to» como una accion colectiva dis-
continua a favor de los propios inte-
reses. En el caso de MML, hay un
intento de generar un nuevo sujeto
social, de producir nuevos sentidos
que dan cuenta de un conflicto que
mas allad del reclamo puntual —que
paren los remates de los campos—
muestra un problema cultural del pais
en la década de 1990: la posibilidad
o0 imposibilidad de seguir viviendo en
el campo o en las zonas rurales
como lo hicieron los padres o los
abuelos de las protagonistas. Dicho
en otras palabras, el conflicto enun-
cia la tensién entre la posibilidad de
persistencia o la desaparicion de la
«explotacion agraria familiar capita-
lizada» con todas las consecuencias
culturales que esta aporia implica.

Estos rasgos alientan a pensar el
MML en el marco analitico que ofre-
cen los estudios de los «nuevos mo-
vimientos sociales». Sin embargo he-

mos optado por no establecer deno-
minaciones que indiquep puntos de
partida y tratar de lograr la recons-
truccion y el sentido de las acciones
mismas que emprendieron, partien-
do del concepto méas general de «ac-
ciones colectivas». Como sostiene
Melucci (1992), «tenemos que pre-
cavernos de caer en la concepcion
frecuente de un sentido comin que
observa una unidad, alli precisamen-
te donde ella debe ser investigada»
(pag. 244).

Un primer interrogante trata acer-
ca del cémo de estas organizaciones:
coémo lograron armarse; c6mo apare-
ce la posibilidad de generar un «no-
sotras»; como se articulan las deman-
das acerca de la deuda con un senti-
do «cultural» mas abarcativo. Pero
ademas del cdmo nuestra reflexién
pretende establecer los porqué de
estas acciones. Por qué aparece el
movimiento en estos momentos; por
qué ellas, quienes se habian mante-
nido al margen de los movimientos de
protesta, deciden movilizarse; por qué
son ellas y no los hombres de las fa-
milias; por qué deciden apelar a una
cuestion de género y denominarse
«movimiento de mujeres».

El problema es cdmo este «noso-
tras» (que aparece en los relatos) se
convirtié en tal, como y por qué un
agregado social llego a la definicién
de si mismo como un colectivo ca-
paz de actuar como un grupo (Me-
lucci, 1992). Se proponen actuar
como un grupo, construir una identi-
dad social y transformar una situa-
cién. Proceso que se desarrolla en
el orden de lo simbdlico, mediante
interpretaciones y practicas que, al
diferenciarse del discurso hegemé-
nico vigente, podrian llegar a desen-
cadenar fuerzas capaces de cons-
truir «otra situacion».
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Este punto de partida nos plantea,
como investigadores, tratar de com-
prender las acciones de estas muje-
res desde sus propios sentidos, sin
derivarlas de aspectos externos tales
como sus posiciones en una estruc-
tura social o econémica o en un
«adentro-afuera» del modelo econé-
mico. Sin embargo, no subestimamos
el contexto macroeconémico de la
accién: estas mujeres salieron al es-
pacio publico por situaciones genera-
das en el orden econémico, genera-
das por politicas publicas y traduci-
das por sujetos en sus condiciones
de agentes economicos. Una primera
propuesta de este trabajo es, preci-
samente, recorrer las transformacio-
nes en el orden econémico.

No obstante, esas mismas condi-
ciones permitirian también compren-
der muchos aspectos del surgimien-
to de los «tractorazos» y de «las mar-
chas federales» o de muchas otras
protestas locales. De lo que se trata
aqui, frente a estas mujeres que sa-
len a la arena publica, es de pensar
gue mas alla de la situacion economi-
ca existiria un excedente de sentido
que ubicariamos en el orden de lo so-
ciocultural.

Desde una interpretacion «cons-
tructivista» de los mundos sociales,
la busqueda de «actores» 0 «agen-
tes» (en el sentido de Giddens) nos
conduce a jerarquizar dentro de los
procesos sociales aguellos conflictos
que derivan en enfrentamientos con
el poder politico; aguellos que ponen
en cuestién un orden hegemonico;
aquellos que vienen a decir que algo
nuevo esta aconteciendo en el orden
de lo social. O, dicho de otra forma,
que «lo social» aparece de un modo
que lo ubica en el orden de lo politico,
en una expansion del campo de la
conflictualidad social.

El sector agropecuario y sus
transformaciones

El sector agropecuario argentino
ocupa un lugar importante en la his-
toria econdmica, social y politica de
nuestro pais. Se puede establecer una
clara diferencia entre la region pam-
peanay las economias regionales. La
primera provee el grueso de la pro-
duccién y de las exportaciones de
cereales, oleaginosas y productos
ganaderos que se producen en el
pais; por su parte, las «economias
regionales» proveen los cultivos in-
dustriales: cafa de azucar, tabaco,
yerba mate, algodén, vid y otros fru-
tales.

Se trata de un sector que disminu-
ye su importancia relativa tanto en su
contribucién al PBI como fuente de
ocupacién de la fuerza laboral. En la
actualidad aporta apenas 7% del PBI,
mientras que ocupa a 1.166.000 per-
sonas, 10% del total de la fuerza la-
boral. Sin embargo, mas del 70% de
las exportaciones son de origen agro-
pecuario.

El Gltimo Censo Nacional Agrope-
cuario (CNA), de 1988, registra 378
mil explotaciones agropecuarias que
ocupan una superficie de 177 millo-
nes de hectareas (en el censo ante-
rior, de 1969, habia 538 mil explota-
ciones agropecuarias). Segun este
censo, las mujeres aparecen trabajan-
do en el 17,5% de las explotaciones
agropecuarias. Representaban el
10% de la categoria «jefes de explo-
tacién» y el 35% de la categoria «tra-
bajadores familiares» (del productor).
Las mujeres en lucha pertenecen a
estas categorias ocupacionales: son
esposas, trabajadoras o estan a car-
go de la explotacion.

En décadas recientes desaparecie-
ron muchos medianos y pequefnos
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productores, mientras que los gran-
des siguen manteniendo su importan-
cia relativa. Entre los censos de 1969
y de 1988, el estrato de explotacio-
nes de hasta 200 hectareas se redu-
jo de 428 mil a 282 mil. En el censo
de 1988 las explotaciones de mas de
1.000 hectareas representaban 7,2%
de las explotaciones e incorporaban
mas del 75% de la superficie cultiva-
ble del pais. Como contrapartida, las
de menos de 200 hectareas ocupa-
ban apenas el 7,7 por ciento.

Con frecuencia se asimila al sec-
tor agropecuario argentino con sus
equivalentes de Australia, el Canada
eincluso los Estados Unidos. Las ca-
racteristicas comunes de estas zonas
de «reciente colonizacién» fueron la
produccion y exportacion de produc-
tos templados (carnes y cereales) a
la economia mundial.

Asimismo, la Argentina se diferen-
cia de otros paises del tercer mundo
por cuanto produce los alimentos ba-
sicos consumidos internamente, es
decir, no tiene dependencia cereale-
ra externa. Tampoco tuvo, desde sus
origenes, una extendida economia
campesina, como la que caracteriza
a otros paises de América latina.

En cambio, persiste un importante
estrato de productores chacareros o
tipo farmer (Archetti y Stolen, 1975)
particularmente en la region pampea-
na, relativamente mas importante que
la de otros integrantes de Ameérica la-
tina y del tercer mundo. Sin embargo,
este estrato de productores no llega
atenerla relevancia que tiene en otros
paises de “reciente colonizacion”, o en
naciones altamente industrializadas.
Aun asi, es un sector que haido ejer-
ciendo una influencia significativa so-
bre los procesos econémicos y socio-
culturales de la Argentina.

Un punto de partida para compren-

der la crisis agraria actual recae en el
analisis de los efectos que tuvo sobre
el sector agropecuario la politica eco-
némica aplicada por la presente ad-
ministracién de Carlos Menem y, den-
tro de ella, el papel que le cupo a la
politica agraria.

En el nivel global, el plan de Con-
vertibilidad, junto con una severa poli-
tica de «ajuste estructural» que inclu-
yo las privatizaciones, desregulacio-
nes —particularmente en el sector la-
boral- y apertura al exterior consti-
tuyeron ejes centrales del plan de go-
bierno impulsado por el ministro de
Economia Domingo Cavallo a partir de
1991.

El plan de Convertibilidad fijé por ley
el peso argentino al délar estadouni-
dense y decretd su plena convertibili-
dad. Tuvo como efecto mas inmediato
la reduccién de las expectativas vy el
proceso inflacionarios. La estabilidad
de precios asi lograda permitio la pos-
terior implantacion de un programa de
«ajuste estructural».

Dentro de esta politica global estu-
vo configurada la politica agropecua-
ria. Tanto el plan de Convertibilidad que
ligé el peso con el délar como las me-
didas de ajuste estructural (por ejem-
plo, las privatizaciones de los servicios
publicos y los correspondientes au-
mentos de tarifas) incidieron hetero-
géneamente sobre el sector agrope-
cuario. Habria que agregar, ademas,
elementos diversos de la politica agro-
pecuaria propiamente dicha.

El decreto N° 2.284 de desregula-
cion econdmica, de noviembre de
1991, dispuso la adopcién de un am-
plio conjunto de medidas en materia
de mercado interno, comercio exterior
y desregulacién de los mercados, en-
tre ellas muchas que habrian de inci-
dir sobre las economias regionales.
Con el argumento de la necesidad de
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reducir costos fiscales se disolvié una
serie de organismos —muchos de ellos
creados en los anos ‘30— que tradi-
cionalmente ejercian el papel de in-
tervenir y planificar medidas en defen-
sa de los intereses de los producto-
res agropecuarios.

La eliminacién de estos organismos
fue acomparada por la suspension o
reduccion de mecanismos de regula-
cién tales como cupos de produccion,
retenciones a las exportaciones, pre-
cios sostén, etc. Asimismo, se reduje-
ron significativamente los aportes pre-
supuestarios para una serie de enti-
dades publicas del sector, particular-
mente el Instituto Nacional de Tecno-
logia Agropecuaria (INTA), uno de los
principales organismos ¢zneradores
de tecnologia.

Con este conjunto de medidas, el
sector agropecuario argentino se trans-
formd en uno de los sectores agrarios
mas desregulados del mundoy, por lo
tanto, sujeto a los vaivenes de la eco-
nomia mundial. Al desmantelarse los
organismos y sistemas normativos que
posibilitaban la regulacién por parte del
estado de la produccion y los ingresos
de los productores, su accionar quedo
circunscripto a politicas de extension
y asistencialismo (Programa Cambio
Rural, Programa Social Agropecuario),
guedando en pie Unicamente determi-
nados organismos de control sanitario
y de asesoramiento de negocios
(PROMEX y FINAGRO).

Con este nuevo rol del estado que-
daron libradas al «mercado» muchas
decisiones en las que antes aquél in-
tervenia, generandose gran incerti-
dumbre sobre el papel de los diversos
sectores.

Las medidas adoptadas habrian de
impactar significativamente sobre los
precios y costos relativos del sector,
sometiéndolo a cambios bruscos de

rentabilidad. Si bien todos los estra-
tos dentro de cada regién y rama pro-
ductiva se vieron afectados, en gene-
ral los mas perjudicados resultaron los
medianos y pequefios productores.

La disolucion de la Junta Nacional
de Granos eliminé la existencia de
precios sostén y canales alternativos
de comercializacion de la produccién
cerealera. Dejo a los productores
agropecuarios a merced de los gran-
des comercializadores y exportadores
cerealeros, sin mecanismos que con-
trarrestaran las grandes variaciones
de precios del mercado cerealero
mundial.

Durante los primeros afos del plan
de Convertibilidad, los precios inter-
nacionales del trigo se mantuvieron
en niveles bajos. En 1994 habian as-
cendido a 136 délares por tonelada y
s6lo en 1996 lograron alzas importan-
tes que superaron los 230 y llegaron
hasta los 290 délares, aunque en el
momento de la cosecha y la comer-
cializacién habian bajado a no mas
de 120 délares por tonelada. Es noto-
rio que los productores agropecuarios
no siempre resultaron los beneficia-
rios inmediatos de estas alzas de pre-
cios. Una situacion semejante influyo
sobre el mercado de los novillos.

Segun algunas estimaciones, los
precios agropecuarios en 1993 habian
caido a la mitad de los niveles que
tuvieron en promedio en el periodo
1980-1993 (Asociacion Agroganade-
ra de La Pampa, 1996: 17). Tanto la
caida de los precios como la crecien-
te sobrevaluacion del peso fueron fac-
tores que incidieron sobre la rentabi-
lidad del sector.

Por otra parte aumentaron los cos-
tos de produccion, particularmente
para los medianos y pequefios pro-
ductores, debido en gran medida al
alza de las tarifas de los servicios
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publicos (recientemente privatizados)
y a aumentos de los insumos. Ambos
factores incidieron negativamente
sobre la rentabilidad.

Tanto los rendimientos de la em-
presa como el nivel de vida de la fa-
milia agropecuaria se vieron seria-
mente afectados. Se estima que para
lograr mantener el mismo nivel de vida
que hace unas decadas es necesa-
ria una superficie considerablemente
mayor.

El tratamiento fiscal hacia el sec-
tor —particularmente para los produc-
tores de menor tamano~ resulté des-
favorable en los afios ‘90. Aunque se
eliminaron los impuestos a las expor-
taciones (retenciones), asi como las
contribuciones especiales para el
mantenimiento de organismos autér-
quicos (INTA, organismos regionales),
el crecimiento de otros impuestos
aplicados regresivamente afecté par-
ticularmente a estos estratos de pro-
ductores.

Elimpuesto al valor agregado (IVA)
subi6 desde su aplicacién en 1990
hasta el 21% que rige actualmente.
Combinado con regimenes de reten-
ciones a cuenta de su pago, incidié
negativamente sobre la situacion fi-
nanciera de los productores. Asimis-
mo, el impuesto a las ganancias, al
eliminar los minimos no imponibles,
gravé en mucho mayor medida a los
productores pequenos. Los aportes
obligatorios a regimenes previsiona-
les vaciados por el gobierno se con-
virtieron en cargas obligatorias adicio-
nales para los productores rurales
categorizados como auténomos.
Completaron el cuadro regresivo para
el sector las tasas municipales, que
no suelen ir acompanadas de las
obras necesarias sobre caminos ve-
cinales.

El cuadro financiero del sector

Todos estos elementos —precios
internacionales relativamente bajos
agravados por la sobrevaluacién del
peso, costos internos en alza basica-
mente por el aumento de las tarifas
de los servicios y una presién impo-
sitiva creciente a pesar de la rebaja
de las retenciones a las exportacio-
nes— incidieron significativamente
sobre la rentabilidad del sector agro-
pecuario. El cuadro se completa con
la situacién financiera en que fueron
insertandose los productores, parti-
cularmente los medianos y pequefios,
situacion que se agravé considerable-
mente en los afios ‘90, incluyendo el
periodo del plan de Convertibilidad.

La estabilidad relativa en el nivel
general de precios lograda a partir de
la aplicacion del plan de Convertibili-
dad creé una nueva situacion aparen-
temente favorable al otorgamiento de
crédito bancario al sector agropecua-
rio. Como consecuencia, aumentd
inicialmente el crédito agropecuario y
el sector acrecento significativamen-
te su endeudamiento global. Los mon-
tos del endeudamiento financiero del
sector fueron de $1.883 millones,
$2.830 millones, $4.543 millones,
$6.052 millones y $7.145 millones
para los afios 1990 a 1994, respecti-
vamente. Segun estimaciones de
CONINAGRO (abril de 1996), aun
considerando los pagos de la deuda
agropecuaria en el periodo 1991/
1992-1994/95, la deuda acumulada
alcanzo los $5.263 millones en 1995.
Siagregamos a ésta sus componen-
tes impositivo, previsional y comercial,
la deuda global del sector alcanzaria
en 1996 un monto del orden de los
10 mil millones de pesos (CONINA-
GRO, abril de 1996: 7).
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Si bien en este mismo periodo los
plazos promedio del endeudamiento
aumentaron de 1,5 a 3 afos, las tasas
de interés reales para el periodo pos
hiperinflacionario (pos 1989-1991) su-
peré en promedio el 20% anual en tér-
minos reales (24% para el afo 1991,y
20% para los siguientes), muy supe-
riores a las corrientemente disponibles
en nivel internacional (CONINAGRO,
abril de 1996).

Estas tasas de interés no toman en
cuenta una serie de costos que inclu-
ye el crédito bancario, tales como co-
misiones, gastos de mantenimiento,
etc. Asimismo, las garantias que exi-
gen los bancos argentinos para el otor-
gamiento del crédito tienden a ser muy
rigurosas. Los gastos del endeuda-
miento tampoco consideran los intere-
ses punitivos que tienden a multiplicar-
se hasta resultar confiscatorios.

Asimismo, la rentabilidad del sector,
particularmente en lo que atafie a los
medianos y pequefios productores, no
acompané este endeudamiento. En
forma creciente, y dada la situacion
macroecondmica que debieron enfren-
tar, se encontraron con deudas difici-
les de cubrir. Si a esta situacion se
agrega el endeudamiento impositivo y
previsional, puede entenderse la situa-
cion de crisis que paulatinamente se
fue gestando.

A todo esto cabe afadir practicas

«...distorsivas que desnaturalizan los

propositos y fines de la actividad credi-

ticia a través de conductas que en al-
gunos casos resultan francamente ile-
gales, al atentar contra aquellos a los
que aparentemente pretenden ayudar»
(AAG de La Pampa, 1996: 10).

Asimismo, no siempre se respetan
una serie de pautas que surgen de la
ley para el otorgamiento del crédito.

Esto se puede apreciar con nitidez en
el contrato bancario de cuenta corrien-
te. Por ejemplo, el crédito en descu-
bierto, por la importancia econémica
que tiene para el tomador, aparece
como uno de los mecanismos mas
importantes de asignacién.

«Por una parte el cuentacorrentista
se ve obligado a realizar un seguimien-
to eficaz de los movimientos de su
cuenta pues no sabe lo que le estan
cobrando o debitando» (AAG de La
Pampa: 11).

En efecto, los bancos no suelen
acordar la tasa de interés de antema-
no, adjudicandose la potestad de de-
terminarla unilateralmente, con lo cual
puede ser

«...razonable, alta, exorbitante, y en
determinados casos usuraria... De igual
manera procede respecto de la aplica-
cién en la cuenta de cargos y comisio-
nes de imposible determinacién, por
servicios no prestados, ni menos adn
acordados expresamente y con ante-
rioridad con el cuentacorrentista».

Muchas entidades financieras llevan
adelante

«una politica crediticia consistente
en inducir a su clientela a operar en
descubierto en cuenta corriente, res-
tringiendo las méas de las veces el ac-
ceso a otras fuentes de crédito. De
esta forma, el cliente se ve obligado a
endeudarse bajo la forma crediticia mas
cara» (AAG de La Pampa: 11),

Como senald oportunamente una
de las participantes del MML, Joaqui-
na Moreno de Trenel, de la provincia
de La Pampa:

«Los bancos prestan al 15 por cien-
to de interés anual. Pero si se trata de
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descubiertos en cuenta corriente, el
interés sube hasta el 60 por ciento.
iEn un pais sin inflacion!» (Entrevista,
1997).

A posteriori, muchas veces los ban-
cos obligan a sus clientes con impor-
tantes saldos deudores

«a consolidar su situacién median-
te el otorgamiento de garantias perso-
nales o reales (hipotecarias o prenda-
rias) comprometiendo su patrimonio y
su futuro en el nivel empresarial y aun
personal» (AAG de la Pampa: 11).

A fines de 1996 se estimaba que
menos de la mitad de los productores
agropecuarios nacionales eran clien-
tes de bancos, 75% con el Banco Na-
cion, el resto con bancos provincia-
les, privados y acopiadores. Existe el
reconocimiento generalizado de que
el crédito es caro, con tasas banca-
rias que varian entre el 60% anual por
descubiertos hasta el 10% anual para
prefinanciaciones (Clarin, 5/12/96,
pag. 46). Si a esto se le suma la baja
rentabilidad de las explotaciones ve-
mos el origen del problema con que
se enfrentaron los productores que
para «modernizarse» optaron por en-
deudarse.

Veamos algunos ejemplos desde
las protagonistas: Lucy de Cornelis,
de La Pampa, cuenta:

« ...Empecé con tres créditos por
14.500 pesos y se me hizo una bola
de nieve de 140 mil mas 80 mil de
gastos. Dejé de pagar en el '94, cuan-
do comprendi que no podria salir»
(Furman, 1997).

«Cuando escuchamos al doctor
Menem en su primer discurso como
presidente en la Rural, en el que pro-
metia mas apoyo para el campo, le
creimos y pedimos mas préstamos

para crecer. Cémo nos equivocamos!
Los precios de los productos agrope-
cuarios empezaron a caer y caer. Y
con los dltimos afios de sequias y
granizo, para enfrentar las deudas te-
niamos que sacar mas créditos» ( Viva,
revista de Clarin, 1996).

Esta situacion se repite una y otra
vez. Ménica C. y su marido tienen un
campo de cria en Lavalle y General
Madariaga; en total, 570 hectareas:

«En 1993 empezamos con una inun-
dacién del 70% del campo como conse-
cuencia de la negligencia de la provin-
cia de Buenos Aires, porque en la zona
nuestra de Madariaga y Lavalle va a dar
toda el agua de la zona de Tandil, Aya-
cucho, Maiptl..., que va en zona des-
cendente. Se canalizaron todos estos
partidos, sacaron todo este problema
del agua y fue a dar hacia General
Madariaga y Lavalle; empezaron al re-
ves... Durante tres anos estuvimos inun-
dados con el 70% de la tierra bajo agua...
Se declar6 zona de emergencia, los
créditos seguian igual al 18% en ese
momento. Bueno, cuando no pudimos
pagar nos empezaron a dar cédulas
hipotecarias a ‘cuentagotas’ a medida
que iban llegando los vencimientos y
nosotros insistiendo siempre en una re-
financiacion general para poder tener
los anos de gracia (que correspondian)...
El ario pasado pedimos las cédulas hi-
potecarias especiales, que son a 10
anos con 4 de gracia, y nos dijeron...
que no nos correspondia porque tenia-
mos sélo el 70% inundado, que para
acceder a ese beneficio teniamos que
estar inundados mas del 80%. Bueno,
ahora ya estamos en juicio, ya ahora en
ejecucion; en este momento estamos
tratando de vender la propiedad para
poder pagar las deudas y lamentable-

1 Las entrevistas, cuando no se aclara otra
fuente, fueron realizadas por Norma
Giarracca y Miguel Teubal en marzo de
1997.
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mente no nos han dado una solucién
real, no queremos que nos regalen nada.
Nosotros queremos pagar la deuda pero
que nos den el plazo que corresponde»
... «e| Banco de la Provincia (de Buenos
Aires) a los deudores de la provincia de
Buenos Aires les dio una refinanciacién
a 10 afos al 9,5% anual... Nosotros
tenemos Banco Nacién... no queremos
subsidios, ni nada, queremos que nos
refinancien la deuda en plazos acordes,
para poder pagar... Estos créditos no
son subsidios... este es un ahogo finan-
ciero que nos han dado, son salvavi-
das de plomo... Incluso dos gerentes
nos han comentado que... estos son
salvavidas de plomo».

A Elsa P, de Casba, partido de
Guamini, le pasé algo semejante:

«Veniamos manejando el campo
con lo justo y en el afio 1986 vino la
inundacién y estuvo hasta 1991 y des-
pués volvio a ser fuerte otra vez hasta
el '93, '94".

En 1992 tomaron un crédito del
Banco Nacion para vacas.

«Bueno, en ese momento uno ha-
cia el plan y se podian pagar las cuo-
tas. (...) Cuando fuimos a pagar el
crédito el ano '94, '95, pagamos dos
cuotas pero las vacas habfan bajado
(a 50 pesos). Ese fue el problema que
se nos presentd: la produccién bajo 6
veces, entonces es imposible cumplir.
Los intereses se van capitalizando y
se hace un globo terrible, que se hace
basicamente de intereses. El Banco
Nacion nos ofrece una refinanciacion
al 12% mas el IVA, (como) somos
responsables inscriptos, es el 21 mas
un 5 de alicuota que cobra el banco:
se nos va a un 26%, el 12% mas el
26% de IVA es imposible, es terrible.»

En La Pampa, de los 10.624 pro-
ductores de la provincia, 5.245 toma-
ron créditos por 375 millones de pe-

s0s, 4.230 tomaron créditos en el ban-
co provincial. De estos endeudados,
durante 1996, 578 atravesaban serias
dificultades para pagary 116 estaban
en ejecucion. El remate tampoco es
negocio para el banco. En la subasta,
a lo sumo, recupera un 20 por ciento
de la deuda. El endeudamiento en la
provincia aumenté un 470% desde
1991 hasta fines de 1996.

La situacién general en la provin-
cia de La Pampa fue complicada. To-
memos el caso de Joaquina Moreno,
que felizmente no se endeudé en la
misma medida en que lo hicieron otras
mujeres.

«Hasta 1989 nosotros viviamos del
campo, ibamos en ascenso... siempre
estabamos progresando. Primero se
hizo la casa, después se hizo el gal-
pon, se cambiaba el auto, para tener
teléfono en el campo gastamos el equi-
valente a un auto nuevo, ibamos para
arriba. A partir del ano '89 la cosa se
puso dificil. A partir de la convertibili-
dad. Con un kilo de novillo en 1989 se
compraban 11 litros de nafta super,
hoy con un kilo de novillo no alcanza a
comprar un litro.

«(En otras épocas) el banco era
algo especial. O sea, ibamos al banco
y... nos ayudaba; en ese momento el
banco era banco de fomento: se le
podia pedir plata prestada, se le de-
volvia, por supuesto, y nosotros gana-
bamos y yo creo que ellos también.

«Tenemos la tasa de interés a una
tasa espantosa, el IVA a los intereses
bancarios que es lo mas espantoso y
horroroso que se haya visto.

«—¢ Tiene deuda, con qué banco?

«—Con el Banco de La Pampa, ten-
go que cuidar... que la deuda no se
me agrande, pero es una deuda que
la puedo dominar.

“~¢ O sea que usted no corre riesgo
de que le rematen el campo como a
Lucy?

«—No, yo no tengo ninguna garan-
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tia real ni nada y aparte que soy clien-
ta del banco de hace casi 40 aios,
desde que empez6 el banco, soy una
persona muy considerada. Si alguna
vez me lo tienen que renovar me lo
renuevan, no se hacen problemas,
saben que lo voy a pagar.» (Joaquina
Moreno)

Los origenes del movimiento

Casi un afio después de la Marcha
Federal de 1994 y con un gobierno
nacional recién reelecto (Menem fue
electo nuevamente el 15 de mayo de
1995), los periddicos de la provincia
de La Pampa alertaban acerca del ries-
go que corrian los establecimientos
agropecuarios cuyas deudas seguian
un tramite que derivaria en la accion
judicial. Los dirigentes agropecuarios
locales transmitian muy poco optimis-
mo acerca de las posibles negociacio-
nes: no habian tenido éxito en los tiem-
pos de campana politica preelectoral,
menos aun —argumentaban- lo con-
seguirian después del triunfo politico
alcanzado por el presidente Menem
(50% de los votos). El remate de las
explotaciones agropecuarias se con-
vertia en una amenaza real para aque-
llos campos hipotecados.

La zona elegida para comenzar los
remates fue Winifreda, localidad dis-
tante 45 kilémetros de Santa Rosa,
capital de la provincia de La Pampa.
Es una localidad fundada sobre los
campos de un britanico que murié en
1924 y cuyos herederos —entre los
cuales estaba su hija Winifreda—arren-
daron y vendieron a colonos alema-
nes, franceses, rusos, espafoles e ita-
lianos. La zona no esta dentro de la
rica pampa himeda vy la lluvia —por
carencia o demasia— siempre fue un
problema. El Ferrocarril Oeste los co-
nectaba con el puerto de Buenos Ai-
res y en muchos casos con la posibili-

dad de que el migrante recuperara a
una familia que habia quedado en
Europa. :

Hoy Winifreda tiene una caracteris-
tica inusual en estos pueblos rurales
de la Argentina: el gobierno y la justi-
cia estdn en manos de dos mujeres.
Dos jovenes mujeres fueron elegidas
como intendente (alcalde local) y juez
de paz (encargada de legalizar naci-
mientos, casamientos, defunciones,
etcétera).

El primer intento de remate se llevé
a cabo precisamente en Winifreda, en
una explotacién propiedad de un ma-
trimonio, descendiente de franceses
él, de espanoles y sirios ella. La ex-
plotacién fue heredada del padre fran-
cés a fines de los afios ‘70 y sostenida
y expandida con mucho sacrificio por
la familia Cornelis.

Lucy Cornelis no se cansa de decir
que se endeudaron porque le creye-
ron al presidente Menem cuando pro-
metia que aquellos que incorporaran
tecnologia y aumentaran la produccién
recibirian todo el apoyo del gobierno.
No fue asi; las variables manejadas
por el Ministerio de Economia —a pe-
sar de incorporar tecnologias— los de-
jaron fuera de los margenes de ganan-
cia e inversion.

Se dio comienzo a los remates,
pero los tasadores del Banco de la
Provincia de La Pampa no imagina-
ban que en la explotacion de los Cor-
nelis seria la esposa del propietario,
Lucy, quien no aceptaria la practica
judicial y se lanzaria a una accién lle-
vada por la desesperacion, que ter-
minaria convocando a muchas otras
mujeres y poniéndolos en apuros. En
efecto, cuando el martillero empezé
su tarea Lucy salié de su casa y acu-
di6 a los medios. En la FM local (ra-
dio) conté lo que estaba ocurriendo y
muchas otras familias —que estaban
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0 no en la misma situacién que los
Cornelis— acudieron al llamado e im-
pidieron el remate.

Aunque el esposo de Lucy habia
tenido actuacién politica en el partido
radical, la reaccion no partio de él por-
gue, como dice ella, es de la clase de
hombres que piensa que una deuda
siempre se debe pagar. La que salié a
luchar fue Lucy, y, segun ella, no fue
una accion premeditada: cuando los
tasadores iniciaron su trabajo fue pre-
sa de un ataque de furia tal que deci-
did salir de la casa y dirigirse a la radio
local. Habia un clima que predisponia
a creer que la apelacién tendria resul-
tados. Era el primero de una larga lista
de remates en carpeta, pero fue el pri-
mer llamado a una poblacién que, a
esas horas, estaba en pleno trabajo
agricola y de la que no se conocian
reacciones conflictivas.

Es importante el reconocimiento y
la movilizacion de los recursos que uti-
lizo Lucy: la radio, apelar a sus pares,
poner la situacion en un limite tal que
apareciera la posibilidad de la «accién
social» como eficaz.

Lo que querriamos remarcar en es-
tos origenes es que no hubo en esta
protagonista una logica de «medios-
fines», una «accion racional» que la lle-
vara a medir medios y fines. El propo-
sito de la accion fue generado por ella
misma y en el sentido que ella y los
otros fueron atribuyendo a estas ac-
ciones aparecen los limitantes institu-
cionales (la accion juridica que se pue-
de posponer, pero no anular), las con-
diciones macroecondmicas en que
operan las fincas, pero aparece tam-
bién —y esto es lo que importa sefa-
lar—la capacidad de invencién de Lucy
como sujeto, su capacidad de iniciar
una accion que derivaria en una situa-
cion inexistente en el momento previo.

No habia nada que predijera que
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estas acciones sucederian (aun
cuando a posteriori algunos quisie-
ron creer «que estaba todo arma-
do»), podrian no haber ocurrido; esta
accion inicial fue una contingencia.
Estas creaciones de propdsitos de
una accion colectiva suponen no sélo
esquemas de conocimientos, recono-
cimientos y movilizacién de los recur-
sos con los que se cuenta, sino tam-
bién densas interacciones e inter-
cambios emocionales y afectivos
(Melucci, 1992: 224).

Joaquina Morena, activa miembro
que no tiene grandes deudas pero
comparte el proposito del Movimien-
to, relata en estos términos los inicios:

«No interesa que tenga o no deu-
da, {no? Cuando uno ve que la cosa
anda mal, que se le toma el pelo a la
gente (que se burlan de ellos), que se
le toma el pelo a los chacareros, que
dice un funcionario que 200 mil cha-
careros van a desaparecer, uno em-
pieza a pensar que esto va mal. Yo
sola no sabla qué hacer; mas que
‘putear’ sola en mi campo, otra cosa
no se me ocurria. Yo a Lucy la cono-
cia por relaciones sociales. Entonces
escuché esa convocatoria en la radio
que... bueno... me enteré que se ha-
cia esa convocatoria. Yo habia ido a
muchas reuniones de chacareros en
las cuales no se habia resuelto nada y
me dije: claro que voy a ir a esta
convocatoria de mujeres y ahi empe-
z6 el movimiento. Igual sigo enoja-
da...»

Joaquina, una viuda de 65 afios, sin
hijos, que organiza y gestiona su cam-
po con una prolijidad financiera sor-
prendente, sabe que las deudas sélo
sirvieron para comenzar un movimien-
to cuyos propdsitos estan construyen-
do entre todas.

«Mi papa vino de Espafa en 1908,
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cuando tenfa 13 afos; lo mandaron
solo para aca, empezé de peoncito
(...) logré arrendar un campo un poco
antes de que yo naciera. 100 hecta-
reas, en una gran explotacién de 400
mil hectareas (...) Con el cambio del
‘45 (se refiere al advenimiento del pe-
ronismo en 1945) se los obligé a los
propietarios a reconocer algunos de-
rechos a los arrendatarios. Se les dio
a los arrendatarios la posibilidad de
comprar... mi padre compré 150 hec-
tareas. Yo heredé ese campo... me
casé con un periodista mendocino.
Era un tipo que podia estar en el cam-
po sin salir... como yo; nos gustaba
esta vida, no nos importaba nada del
mundo. Mi marido fallecié hace 6
afos... Nos fue bien, desde chiquita
fui progresando despacito con mi tra-
bajo, por supuesto con las debidas
limitaciones, y fui progresando, casual-
mente hasta 1989. De entonces para
aca me voy para atras rapidamente.»

A comienzos de junio de 1995 se
realiz6 la primera asamblea; el diario
provincial La Arena afirma:

«Con la sencillez de quien sélo sabe
de trabajo, con palabras simples, y en
algunos casos hasta con lagrimas en
los ojos, las mujeres agropecuarias
autoconvocadas en asamblea, ayer
en Winifreda, expusieron sin tapujos
la dificil realidad del campo pampea-
no» (La Arena, 4-6-95).

En estos primeros momentos, el
movimiento conté con las simpatias
de la prensa y de la poblacién en ge-
neral. Hasta el gobernador de la pro-
vincia de La Pampa, cuando dias des-
pués le acercaron el petitorio, se mos-
tré6 comprensivo y prometi¢ «revisar
caso por caso» los endeudamientos.

Ellas se sintieron complacidas con
tales respuestas y creyeron que las
soluciones llegarian pronto. Al ser
entrevistadas cuando finalizaron el

encuentro con el gobernador, Rubén
Marin, de las declaraciones de Lucy
Cornelis se desprende una actitud
esperanzada:

«—;Qué le respondié el goberna-
dor a sus reclamos?

«—Nos dijo que tratard caso por
caso.

«—¢, Y sobre el pedido de paraliza-
cién de los remates y las ejecucio-
nes?

«—Dentro de sus posibilidades, pro-
metié ayudarnos para que se paren.

«—M4ds alld de las promesas, ;qué
impresion se llevan de lo que pasarad?

«—Hermosa.

«—¢ Pero creen que habra solucio-
nes?

«-Y, algunas si. Ellos tienen las
posibilidades de ayudarnos en algo
de lo que pedimos. Y no es nada que
no esté al alcance de las autorida-
des.» (La Arena, 14-6-1995.)

Asi recuerda Joaquina Moreno la
asambleay la entrevista con el gober-
nador:

«L.a asamblea era grande esa vez.
En Winifreda habia como 300 perso-
nas por lo menos y la comision se hizo
sobre la base de un productor por
cada pueblo; de Trenel (su pueblo)
estaba yo sola. Todas hablamos, cada
‘chica’ fue exponiendo su problema,
todas estaban por las deudas. Esta-
ban un poquito ‘crudas’ (se refiere a
poco entrenadas en la accion gremial)
y entonces yo expuse el problemas
de todos, porque la deuda no viene
porque si, la deuda era una conse-
cuencia. El origen de la deuda era la
falta de politicas agropecuarias ade-
cuadas. A la gente le gusto... no era
una cosa del otro mundo, era lo que
todo el mundo sabe, siente por su
situacion. Y entonces dijimos qué ha-
cemos, vamos a ver al gobernador,
vamos a ver a ‘fulano’, y ahi empezé
todo (...).
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«Y bueno, fuimos, tuvimos una en-
trevista con el gobernador. El movi-
miento estaba recién iniciado... o sea
en esa primera asamblea se origind la
idea de elaborar un petitorio para lle-
varselo al gobernador y fuimos 10 se-
fioras. Y estaba el ministro de Asun-
tos Agrarios de la provincia, quien se
metié conmigo (inicié un didlogo des-
cortés con ella); yo daba ejemplos de
la desvalorizacion de los novillos y me
quiso hacer callar porque creia que yo
no sabia nada, pero se metié mal por-
que yo tenia datos precisos. Bueno, el
gobernador nos atendié bien, lo invi-
tamos a ponerse al frente de nuestros
reclamos, asi que ahora no diga que
vamos en contra de él. Bueno, no
quiso, se ‘jodid’. Siempre dicen ‘La
Pampa esté linda’, La Pampa esta
linda en apariencia. En La Pampa hay
menos vacas que hace 6 6 7 anos».

Tanto del relato de las protagonis-
tas como del registro periodistico de
es0s primeros momentos se puede
inferir la importancia de la primera
accion de Lucy Cornelis (convocar a
sus pares con el fin de parar los re-
mates): de ella surgia un movimiento
con reivindicaciones de tipo econémi-
co, claras y sencillas. Se proponian el
apoyo de las autoridades provincia-
les para que se detuvieran las ame-
nazas de remates. Confiaban en que
podrian dar cuenta de sus razones,
que sus reclamos serian l6gicamen-
te escuchados y sus problemas solu-
cionados. Todavia no pensaban en un
enfrentamiento con las autoridades
politicas. El movimiento podria haber
tenido una vida coyuntural y ser me-
ramente reivindicativo.

El desarrollo y la radicalizacién
del movimiento

«Las mujeres agropecuarias se
sienten defraudadas por el goberna-

dor». «Estamos verdaderamente doli-
das, dice Rosita de Garat».

Estos titulares del principal diario
pampeano preanunciaban el final de
las buenas relaciones entre las muje-
res agropecuarias y las autoridades
provinciales. Sélo unos dias después
de la entrevista con el gobernador y
de escuchar las promesas acerca de
la reconsideracién de los remates, el
Banco de La Pampa (banco oficial de
la provincia) remato la maquinaria de
dos productores en sociedad, quienes
estaban endeudados. La presencia de
las mujeres, el pedido de Rosita Ga-
rat y la asistencia de los medios de
comunicacion no alcanzaron para que
se impidiera la subasta de una ma-
quinaria perteneciente a estos dos
chacareros prendada por el banco.

Rosita Garat, que asistié al rema-
te, se expreso asi:

«Buenos dias. Con todo respeto
me quiero dirigir a ustedes para decir
que integro la comisién de esposas
agropecuarias y solamente nuestra
presencia aca esta diciendo mucho,
porque el martes estuvimos con el
sefnor gobernador y nos dijo que el
Banco de La Pampa no remataba.
Bueno, esto es un remate; nos senti-
mos un poco tristes y defraudadas»
(La Arena, 18-6-95).

Elfracaso en las negociaciones, la
falta de cumplimiento de la palabra
empefada por el gobernador Marin,
tuvieron un efecto detonador en la
expansion geografica de las acciones
de las mujeres, asi como en un cam-
bio de actitud en las dirigentes pione-
ras.

Es posible que el gobernador de La
Pampa haya prometido soluciones sin
intenciones serias de buscarlas en
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modo inmediato (asl, por lo menos, lo
demuestran los resultados). A nuestro
juicio, Marin subestimé la capacidad
de accién de estas «chacareras»; sa-
bia que las soluciones negociadas
(donde cada parte cede algo) no son
frecuentes en la gestién del gobierno
de Menem, al cual él pertenece. Sin
embargo, les prometié soluciones in-
mediatas. «Bueno, el gobernador nos
atendié bien, lo invitamos a ponerse
alfrente de nuestros reclamos, asi que
ahora no diga que vamos en contra
de él. Bueno no quiso, se jodi6», dijo
Joaquina Moreno —como se lee mas
arriba— con una légica muy alejada de
la politica partidaria.

En la segunda mitad de 1995, el
Movimiento de Mujeres Agropecuarias
en Lucha (MML) creceria en forma in-
esperada para las pioneras: reuniones
de mujeres en el oeste de La Pampa,
se conectan mujeres de la provincia
de Buenos Aires, Santa Fe, Formosa,
Neuquén, Rio Negro.

El 21 de septiembre se llevé a cabo
la primera Asamblea Nacional: «Qui-
nientas personas y ningun funciona-
rio», tituld la prensa el articulo acerca
de la asamblea. Las dirigentes, con-
secuentes con un estilo civico que in-
dica respeto a las autoridades demo-
craticas, habian cursado invitaciones
a todos, incluidos el presidente Me-
nem, el secretario nacional de Agricul-
tura, las autoridades provinciales, etc.
Querian soluciones consensuadas, no
buscaban enfrentamientos.

Dijo Lucy Cornelis en esa oportu-
nidad:

«...cuando en mayo mi desespera-
cién llegé al limite méaximo porque
golpeé todas las puertas y nadie me
escuchd. Por eso dispuse convocar a
las mujeres y encontré una respuesta
inesperada. Sentia impotencia porque

factores externos nos estaban arre-
batando nuestras cosas. Por eso de-
cidimos luchar juntas y hacernos fuer-
tes (...)

«No somos mujeres ricas, con au-
tos importados ni mansiones lujosas,
sino que venimos de familias que an-
daban en sulky o a caballo por los
campos, abriendo surcos, cosechan-
do a mano y hasta pariendo en el
monte» (La Arena, 22-9-95).

En esta Asamblea elaboraron y
presentaron a las autoridades un pe-
titorio con 15 demandas (que se ana-
lizan en el siguiente apartado) y ape-
laron a las autoridades politicas y a
la sociedad civil. El texto decia:

«...la Asamblea Nacional de Muje-
res Agropecuarias en Lucha, con par-
ticipacién de mujeres representantes
del comercio, la industria y otros mo-
vimientos de todo el pais, reunidas en
Santa Rosa, La Pampa, el dia 21 de
septiembre de 1995, elaboramos el
siguiente petitorio para ser elevado al
excelentisimo Sr. presidente de la
Nacién, gobernadores, senadores, di-
putados nacionales y provinciales y a
los representantes del poder judicial»
(La Arena, 22-9-95).

De esta Asamblea sali6 el Movi-
miento Mujeres Agropecuarias en
Lucha (MML), se fueron conociendo,
reconociendo los recursos con los
que contaban, generando una socia-
bilidad que fue importante en su con-
tinuidad. Las rionegrinas, por ejem-
plo, lograron que asistieran intenden-
tes de las regiones agrarias que pro-
venian de la lucha agraria gremial. Co-
menzaron a recibir adhesiones de la
Federacién Agraria Argentina, que
aun estaba presidida por un viejo par-
ticipe de las luchas agrarias, Humber-
to Volando. También recibieron apoyo
de los pequefios comerciantes en si-
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tuaciones no muy distintas de las su-
yas y comenzaron a recibir el aliento
de grupos de mujeres de todo el pais.

Esta identidad de género las lleva-
ria a elegir como fecha para ganar
Buenos Aires los 8 de marzo, Dia In-
ternacional de la Mujer. En efecto, el
MML ha estado esos dias, tanto en
1996 como en 1997, ocupando la Pla-
za de Mayo, con tractores manejados
por ellas, con adhesiones de todas las
entidades agropecuarias que agrupan
a las pequefas y medianas explota-
ciones y, por supuesto, con el apoyo
de los movimientos femeninos que
ese dia recuerdan las luchas mundia-
les de las mujeres. Pero para enton-
ces el MML ya habia radicalizado su
posicién: habia logrado suspender
con practicas confrontativas varios
remates («los gritos hacen imposible
los remates», comentaba un martille-
ro) y el didlogo con las autoridades
era «un didlogo de sordos», como
ellas mismas lo caracterizan.

«Sino hay voluntad de pagarvan a
ser ejecutadas como cualquier deu-
dor», amenazaba a esas alturas el
gobernador Marin, a lo que Lucy con-
testaba: «Qué voluntad de pagar va-
mos a tener si no cosechamos, y an-
tes de llevarle plata al banco les ten-
go que dar de comer y educar a mis
hijos» (Clarin, 25-9-1996).

«El remate del campo de un pe-
queno agricultor, endeudado con un
financista, de la localidad de Luis Pa-
lacios, no se pudo concretar ayer ante
la oposicion de las mas de 200 perso-
nas que se concentraron frente al juz-
gado de paz, convocadas por el MML
de Santa Fe» (Clarin, 1-11-96).

Las entidades gremiales insistian
en la refinanciaciéon de pasivos, bus-
caban la negociacion tras el impacto
que representaba la presencia en te-
levision del MML. Mientras tanto, las
mujeres se preparaban para suspen-

der los remates, para llegar a los me-
dios de prensa y contar al publico el
“dialogo de sordos” con las autorida-
des democraticas.

Y, efectivamente, sus voces sim-
ples, con la sinceridad y claridad de
las mujeres de campo, tuvieron un
fuerte impacto en la sociedad nacio-
nal. Fueron invitadas a programas de
television tanto de tipo politico como
los dedicados a las mujeres.

El dltimo Dia Internacional de la
Muijer, frente a la Casa de Gobierno
(la Casa Rosada); el Ministerio de
Economia y el impactante edificio de
la casa central del Banco de la Na-
cién, en el gran escenario de un pais
convulsionado por paros y «carpas
blancas» (de maestros en defensa por
la educacion publica) y crimenes con
connotaciones politicas (el del fotégra-
fo José Luis Cabezas), ellas fueron
muy criticas y confrontativas.

La representante de Rosario unia,
de esta forma, su lucha con las de
otros sectores de la sociedad:

«Falta de dignidad cuando se gas-
ta en cosas banales y superfluas,
cuando faltan aulas y elementos ne-
cesarios para impartir conocimientos
a nuestros ninos, cuando a nuestros
ancianos, después de trabajar toda la
vida y aportar al pais, les dan una
miserable moneda que no alcanza
para cubrir las necesidades minimas.
Falta de dignidad cuando la parentela
y los amigotes de los gobernantes de
turno se enquistan en el poder para
robarle al pueblo sus aportes y sus
derechos. Para eso estamos aqui para
repudiar a ese traidor, a ese traidor
(senala la Casa de Gobierno) que en
nombre de Dios nos bendice y nos
llama hermanos, ese traidor (aplau-
s0s, «muy bien Ema»)... Estamos aqui
porque somos un pueblo con todo dis-
puestos a decir jbasta! jBasta de co-
rrupcion, de asesinatos, de atentados,
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de desocupacién, hambre y miserial»
(Discurso publico de la delegada ro-
sarina, 7-3-97).

Se cuestionaba al gobierno nacio-
nal, se criticaba su conducta nada
austera, se relacionaba esta caracte-
ristica con la insensibilidad del gobier-
no frente a los problemas de la edu-
cacion publica, de los ancianos, con
la indiferencia frente a la denunciada
corrupcion. Es decir, se ubicaba al
movimiento junto a otras acciones
sociales confrontativas con el gobier-
no nacional, se convirtieron en oposi-
toras al gobierno y se articularon a un
«ciclo de protesta» que ocupa este
presente 1997. Escuchemos la voz
mas aplaudida del acto:

«Yo pertenezco a los pequefios y
medianos productores que llegamos
aca con una sola consigna. Nosotras
vinimos aca a pedir refinanciacién por-
que si no desaparecemos. Estamos
hartos, hartos de burocracia, de pa-
peles y de cosas que nos van llevan-
do (con el) tiempo, a la larga, para
que desaparezcamos, para quedar-
se con lo poco que nos queda. Yo
estoy harta (remarcado en el discur-
so) de sufrir esas cosas... Por qué
tanta diplomacia y tanta porqueria,
para decirnos que no nos pueden dar
refinanciacién, desde cuando nos van
a estudiar uno por uno, somos
200.000 los productores, desde cuan-
do y de dénde sacaron esa politica.

«Nosotros queremos refinancia-
cion para todos, porque todos hemos
luchado. Nos ensenaron que con tec-
nologia ibamos a tener crédito y nos
ibamos a ver con nuestros campos
modernizados; la tecnologia, ¢saben
para qué nos sirve? Para que nues-
tros hijos tengan que dejar de ir a las
universidades; para que nuestra ac-
tual ropa sean trapos viejos que luci-
mos todos los dias; para que no po-
damos cambiarnos los zapatos de

nuestros pies. Esa es la tecnologia
que nos esta vendiendo el sefior pre-
sidente... Hoy pedimos, pasamos (de
largo, sin parar) por delante de la
Casa de Gobierno; yo creo que el
afio que viene el tractor no sé si no
lo voy a subir a la escalinata (de la
Casa de Gobierno), trataremos de
que ese ‘buen hombre’ nos vea las
caras. Somos las mujeres del cam-
po, necesitamos hablar con él; asi le
hacemos el pedido de audiencia al
senor presidente. Queremos las mu-
jeres en lucha, las mujeres de los
pequeios y medianos productores,
encontrarnos frente a frente, tanto
pedir por este pais, ahi lo tenemos
frente a frente nada méas y vamos a
discutir si nos merecemos la refi-
nanciaciéon a 20 anos y pedirle al
presidente de la Nacién: basta, bas-
ta de remates, basta de ejecuciones
porque los productores tenemos
gastados los zapatos pateando el
banco; buscando el papelito, papeli-
to, papelito, para que por dltimo nos
digan: ‘No, sefora, su capital ya esta
todo comprometido con el banco’.
Entonces (de) todo esto ya estamos
hartos, no les vamos a dar mas la
cara, directamente vamos a trabajar
la tierra desde adentro... las mujeres
estamos dispuestas a todo, las mu-
jeres ya no queremos mas que nos
tomen por ignorantes o por estupi-
das, la gente de campo tiene que
vivir dignamente (aplausos)... Enton-
ces aca cerramos y después de la
refinanciacién la lucha sera distinta.
Nada mas» (Norma, quien tradicio-
nalmente maneja el tractor alrede-
dor de la Plaza de Mayo, 7-3-97).

La locutora del acto, una participan-
te del MML, aclara:

«,..nosotras nacimos como MML,
estamos orgullosas de que lo nuestro
sea especificamente la lucha. No so-
mos un grupo de choque, somos mu-
jeres que con garra han decidido pe-
lear por lo suyo. No hay cosa mas
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linda que pelear por la produccién,
por el trabajo, por la patria...»

Es decir, se ubican «en la lucha»
pero se diferencian de los «grupos de
choque» (grupos violentos), marcan
la condicién de mujeres pero «con
garra» (activas, emprendedoras).
Buscan verse, encontrarse frente a
frente con el presidente, seguras de
qgue sus demandas no pueden ser
negadas porque tienen que ver con
la vida: educar a los hijos, vestirse, no
perder el derecho a estar integrados
a una sociedad en transformacion.
Derechos adquiridos a fuerza de tra-
bajo, del esfuerzo y la decision de pro-
ducir con la tecnologia que el discur-
50 modernizador les indicé.

No obstante, ese mismo discurso
hoy las condena a muerte: la «moder-
nizacion» dejo de incluirlas porque ya
no es un problema sélo de tecnolo-
gias sino de «escalas de extension».
Pero ellas desafian ese «sentido co-
min» desde principios simples que
cuestionan la politica econémica y
hacen visible el manejo funcionarial
de las variables macroecondmicas. En
definitiva, perciben una gramatica po-
litica en todo lo que les ocurre. Las
mujeres desafian la «inevitabilidad»
de las medidas econdmicas, el senti-
do comun que dice que las cosas son
asi porque «el mercado» es asi.

Dijo una de ellas:

«Hay que tratar de que la gente
vote bien... que no tengan mayoria. Si
se consigue cambiar el orden de dipu-
tados hay algunos de la oposicion que
tienen proyectos de refinanciacion...
pero ellos tienen mayoria. Hay que
presionar, presionar, molestarlos, no
dejarlos tranquilos...» (entrevista en
la Plaza, 7-3-97).

Es decir, saben que las soluciones
estan en el orden de lo politico y no
en el plano econémico, como los fun-
cionarios intentan sostener. Aunque
algunas de ellas no confian demasia-
do en los partidos de‘la oposicion,
saben que algunos de ellos son sus
posibles aliados en esta lucha. El po-
sible cambio de la composicién del
Congreso nacional en octubre de este
ano (1997) es una esperanza, ya que
la mayoria absoluta del justicialismo
legitima la politica econémica vigen-
te. Ese cambio en la composicion del
Congreso, sospechan las mujeres de
campo, herira esa legitimidad. Tam-
bién saben, y lo comentaban en la
Plaza de Mayo, que este ano, hasta
las elecciones, podran negociar.

Las demandas del MML

El 22 de septiembre de 1995 por
primera vez se reune la Asamblea
Nacional de Mujeres Agropecuarias
en Lucha en Santa Rosa, La Pampa.
En ese acto se establecen claramen-
te las principales demandas de las
mujeres:

1) Suspender embargos y/o ejecu-
ciones en forma inmediata y proce-
der al congelamiento de los juicios en
tramite.

2) Que se analice la legitimidad de
las deudas acumuladas desde su ori-
gen y se acelere la reconversion del
sistema financiero.

3) Refinanciacién de todos los cré-
ditos en pesos y a tasas internacio-
nales y sobre la base de las garan-
tias ya existentes, englobando todas
las deudas con plazos no inferiores a
20 anos y dentro de las condiciones
de cada produccion. Que se favorez-
ca con nuevos créditos que permitan
seguir produciendo.
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4) Que se reanalice la situacién
creada para muchos productores que
recibieron la Cédulas Hipotecarias
Rurales, ante su imposibilidad de
pago v la refinanciacién inadecuada
que ofrece el Banco de la Nacién Ar-
gentina a tasas elevadas y con refuer-
zos de garantias. Se solicita en con-
secuencia un plazo no inferior a diez
anos y tasas iguales a la de las Cé-
dulas Hipotecarias Rurales.

5) Reconsiderar la normalizacién
de cuentas corrientes bancarias para
rehabilitar y recuperar las cadenas de
pago.

6) Favorecer en definitiva un urgen-
te arreglo de los deudores de la pro-
duccidén evitando que se malvendan
nuestros bienes a terceros que gozan
muchas veces de créditos blandos y
alargo plazo. Se evitara asi provocar
liguidaciones judiciales o autoejecu-
ciones de los productores, que depri-
men cada vez mas el valor de los bie-
nes, en perjuicio inclusive de quienes,
sin sufrir las angustias de ventas com-
pulsivas, ven mermar dia a dia el va-
lor de su patrimonio.

7) Se analice la disminucion y sim-
plificacion de la carga tributaria, aten-
diendo a la crisis econémica de las
PyMEs (Pequefas y Medianas Em-
presas) y se refinancien a largo plazo
las deudas fiscales y/o previsionales.
Que se elimine, en consonancia con
la grave situacion financiera, el IVA de
los intereses.

8) Apoyar las iniciativas de legisla-
dores que impulsan leyes de alivio fi-
nanciero y reclamar al resto de nues-
tros representantes en los niveles na-
cional, provincial y municipal su fer-
viente apoyo en defensa del interior
del pais y de la produccién. Sancio-
nar una ley antimonopolio es parte de
ese apoyo.

9) Reclamar una mejor disposicion

del Poder Judicial a defender la revi-
sién de injusticias y abusos del siste-
ma financiero y/o fiscal.

10) Las Unicas barreras que se re-
conocen son las sanitarias y se re-
chazan totalmente las arancelarias,
como se pretende imponer en algu-
nas zonas de economias regionales.

11) Desgravar aquellos insumos
basicos de origen extranjero.

12) Que se reformen y dinamicen
las leyes sobre emergencia climatica
que afecta a la produccion para que
sirvan como alivio al endeudamiento
impositivo y/o previsional, ademas del
financiero.

. 13) Que se propicie la creacion de
un Ministerio Nacional exclusivamen-
te dedicado a la produccion.

14) Implementar politicas naciona-
les y provinciales que atiendan den-
tro de las economias regionales a
cada zona con sus necesidades par-
ticulares de desarrollo econdmico,
tecnoldgico, de mercados y crediticio.

15) Que el ISSARA (institucion del
seguro social de los hombres de cam-
po) vuelva a ser una obra social util
al servicio de los trabajadores rura-
les.

Como puede apreciarse, el peti-
torio aprobado en la asamblea cons-
titutiva de las MML pone el acento en
el endeudamiento, el tema central de
la jornada de discusion. Explico una
representante bonaerense:

«..Todas estamos en una situa-
cion terminal, el sector estd en una
situacién terminal de la que no puede
salir si no se los ayuda» (La Arena,
22-9-95, pag. 17).

No se quedan con los argumen-
tos que enfatizan la mala suerte por
malas cosechas o precios interna-
cionales en baja, o que se hayan rea-
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lizado malas inversiones de capital en
sus predios. A lo que apuntan las
mujeres es a una critica de.la politica
agropecuaria. Y a medida que el mo-
vimiento avanza y crece, esta cri-
tica se extiende a la politica economi-
ca en el nivel nacional. En este senti-
do, logran superar uno de los esco-
llos mas difundidos del discurso ofi-
cial en estos tiempos: que si les iba
mal era por culpa propia, individual-
mente.

Estas demandas de las MML no
son muy diferentes a las que plantean
otros movimientos agrarios en la re-
gion, lo cual refleja el modo en que
sus demandas representan el sentir
mas generalizado que tiene el sector
en su globalidad. Por ejemplo, la
Asamblea Multisectorial de Coronel
Pringles solicitdé en su reunion del 28
de febrero de 1997:

«Que el Banco de la Provincia de
Buenos Aires amplie... las refinan-
ciaciones aplicadas por ese banco...
(a) todas las deudas exigibles por el
banco, incluidas las que ya tienen
sentencia judicial, aplicando para la
determinacion total de la deuda a re-
financiar una tasa de interés del 8%
anual... manteniéndose la misma tasa
en la refinanciacion solicitada, exi-
miendo al deudor de los intereses
punitorios y compensatorios adeuda-
dos al momento de la refinanciacion,
reduciendo en un 50% los honorarios
judiciales si los hubiera... se solicita
la suspension de toda medida judi-
cial ya iniciada o/a iniciarse, y el otor-
gamiento de nuevos créditos para la

2. Recordemos que otras mujeres —las Madres
de Plaza de Mayo— todos los jueves, desde
hace 20 afos, hacen sus rondas y elevan
sus voces reclamando justicia.

iniciacién de los trabajos» (documen-
to de la Asamblea).

Vale la pena sefalar otro elemento
de fundamental importancia inheren-
te a las demandas que plantean las
mujeres agropecuarias. Se trata de
una critica en profundidad del siste-
ma financiero argentino, con sus prac-
ticas que se acercan a situaciones
absurdas. En efecto, el MML es uno
de los pocos movimientos de protes-
ta gque pone el acento en la critica al
sector financiero, un notable benefi-
ciario de la politica econémica global.

¢ Por qué fueron las mujeres?

Una ultima reflexiéon acerca del
MML tiene que ver con el interrogan-
te sobre el género de sus protago-
nistas. Por qué las mujeres, por qué
frente a una situacion limite donde
peligran la vivienda, el trabajo, el fu-
turo, las mujeres reaccionan tan enér-
gicamente. Por qué deciden salir al
espacio publico y apelar a la condi-
cion femenina: convocar a otras mu-
jeres, elegir el Dia Internacional de la
Mujer para abordar el gran espacio
politico nacional: la Plaza de Mayo?.

En este punto es donde quisiéra-
mos relacionar las demandas econo-
micas como la suspension de los re-
mates, el cambio de politica agraria,
etc., con otras demandas no explici-
tadas a los bangueros y martilleros
pero si transmitida a la poblacion ur-
bana: la eleccion de una forma de
vida.

Joaquina Moreno nos decia que en
su marido, un periodista mendocing,
habia encontrado a un compafero
con quien podia pasar largas tempo-
radas en el campo sin importarles el
mundo: compartian una forma de vida.
Una integrante del movimiento de la
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provincia de Buenos Aires nos relata-
ba la vida familiar en un pueblo bo-
naerense donde ella es maestra de
escuela y los hijos cursan el colegio
primario y secundario, mientras el
marido va todos los dias al campo.
Pero durante los fines de semana to-
dos acompanan al agricultor a la ex-
plotacion y trabajan, hasta los mas
pequenios, en casi todas las tareas.

En efecto, todas ellas nos transmi-
ten en sus relatos un modo de vivir
diferente al de las grandes ciudades,
mas duro tal vez, con menos comodi-
dades, con més trabajo, pero cons-
truido por ellos. Defienden no sélo un
«mundo social» —con una forma de
insertarse en la produccion, de pelear
los ingresos y el destino de la des-
cendencia— sino también un «mundo
de vida». En este ultimo sentido sus
apelaciones cobran una relevancia
acorde con los codigos de final de si-
glo. La fuerza de sus demandas pro-
viene del peligro de perder una iden-
tidad social, pero también personal,
que las acompané a lo largo de sus
vidas.

La fuerza de la pelea que dan es-
tas mujeres que ganaron el espacio
publico proviene, a nuestro entender,
no sélo de un conflicto econdmico por
la permanencia en la produccién sino
por asegurarse un modo de utilizar el
tiempo y el espacio geogréfico asi
como un modo de construir la vida
cotidiana. Apelan a la imagen cultural
de la espontaneidad y simpleza de las
necesidades primarias: la familia, el
cuidado de los hijos, de la tierra y de
sus frutos. Aparece en sus discursos
una identificacion con la tierra, con su
fertilidad y con la posibilidad de cubrir
las necesidades de las descenden-
cias (propias y sociales).

Melucci (1980), quien sin duda es
uno de los pensadores mas notable

de los nuevos movimientos sociales,
sostiene que en ellos existe una uto-
pia regresiva, comunitarista, en opo-
sicién a la racionalidad del aparato de
dominacién neoconservador. Lo co-
mun, dice Melucci, es que las consi-
deraciones basicas del movimiento
sean transcriptas en un lenguaje sim-
bélico sobre el mito global del renaci-
miento. Por tal motivo, el espacio que
separa la construccion de apelacio-
nes con nuevos sentidos y la nostal-
gia de los deseos de una «comuni-
dad orgénica», que pueden favore-
cer nacionalismos autoritarios (la idea
de una «patria en venta» que termina
en sentimientos xeno6fobos), es muy
corto y peligroso.

El MML tiene una tarea inmediata
que es lograr la refinanciacion de la
deuda agraria, pero ademas tiene otra
que es eminentemente comunicativa:
explicar al mundo urbano unos cdodi-
gos que subvierten la logica de los que
generan la politica general de la Ar-
gentina. Esta I6gica oficial habla de la
desaparicion de un modelo de agri-
cultura que cofundé el pais de los ar-
gentinos; esa transformacion termina-
ria (de hecho esta sucediendo) con
la posibilidad de existencia de una
poblacién que vive en zonas rurales
tanto produciendo como brindando
servicios a las familias de agriculto-
res.

En el proyecto oficial de la «<nueva
agricultura» participan actores econé-
micos nacionales y «de la globaliza-
cion» muy poderosos. En tal sentido,
la tarea de estas mujeres es hacer
visible al gran publico la cuota de vio-
lencia, de arbitrariedad, de injusticia
y de autoritarismo que este proceso
adquiere. La pantalla de televisién es
el instrumento més adecuado para
esta tarea.

Pero nuevamente nos interroga-
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mos, ¢jpor que ellas? Escuchemos
ahora a las protagonistas:

«Yo creo que en el fondo los hom-
bres son mas timidos... Las mujeres
estamos un poco escudadas, yo ven-
go aca —por ejemplo—, vengo aca a
hablar y la policia no me va a pegar. A
lo mejor el hombre tiene miedo, tiene
miedo de tener problemas. También
tienen miedo al ridiculo. Yo, como es-
toy muy segura de mi misma, enton-
ces si hago el ridiculo con los afios
que tengo..., de joven tenia terror, aho-
ra con la edad que tengo si digo una
cosa que es ridicula sé como arreglar-
la, o por lo menos creo... A mi me
gusta mucho el campo, adoro el cam-
po...

«Los hombres estaban resignados,
como quien dice, no sabian qué ha-
cer. Yo habia ido a muchas reuniones
de la Federaciéon Agraria (recuerda
que “yo soy productora agropecua-
ria»), alli las mujeres no iban... los
hombres nos dicen que somos un
movimiento mas puro, ;qué raro no?,
que somos mas genuinas, nos tienen
mas confianza porque no estamos
burocratizadas» (entrevista a Joaqui-
na Moreno, 7-3-97).

«Los hombres siempre han estado
en la lucha, pero les cuesta reconocer
lo que pasa, en cierta medida sienten
que han fracasado. Diria que se sien-
ten como culpables porque siempre el
hombre mantuvo a la familia y en es-
tos momentos ven que no pueden se-
guir (...)

«Mi familia lo tomé bien; si las fami-
lias no nos apoyan, ninguna mujer
podria haber salido asi... Hay gente
que a mi me ha dicho que esta con-
tenta de que seamos las mujeres las
que estamos defendiendo el campo,
ya que hasta ahora no plantearon tan
directamente la cuestion como lo he-
mos hecho las mujeres» (entrevista a
Marfa Angélica Rebollo, La Arena, 1-
10-95).

Es frecuente encontrar un imagi-
nario acerca de la vida rural que ubi-
ca a la mujer como «pasiva», «sin op-
ciones», «conservadora» y «repro-
ductora de un orden social jerarqui-
zado». Los modos como se desarro-
llan las relaciones sociales —de gé-
nero, generacionales, entre social-
mente desiguales, entre trabajadores
y patrones— registran en la Argenti-
na sus particularidades regionales.
Aunque los grandes cambios institu-
cionales en el nivel nacional han sido
decisivos en las transformaciones de
tales relaciones (las leyes laborales,
la ley de divorcio, los derechos de
mayoria de edad a los jévenes, de-
rechos de las mujeres, etc.) las tra-
ducciones regionales de tales avan-
ces se manifiestan en un mapa he-
terogéneo en relaciéon con las situa-
ciones de geénero (vease Giarracca,
N., 1997).

Por tales motivos, estas iniciativas
femeninas tienen que ver, a nuestro
entender, con un clima cultural ge-
neral que ubica a las mujeres en la
vanguardia de los reclamos sociales,
mas que con condiciones que ema-
nan de la agricultura o de la locali-
dad.

Dicho de otra forma: no son los
problemas especificos de la produc-
cién agropecuaria o una insercion
social femenina con rasgos locales
los aspectos que pueden ayudarnos
a responder el interrogante de por
que las mujeres. Estos aspectos es-
clarecedores hay que buscarlos en
la circulacion globalizada de un dis-
curso gue ubica a las mujeres en
paridad con los hombres para luchar
por ciertos derechos; para ser escu-
chadas; para interpelar a los pode-
res en sus intentos de cerrar una plu-
ralidad de modos de vivir e imponer
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un mundo homogeneizado y contro-
lado. En tal sentido, la decisién de
estas mujeres de tomar el 8 de mar-
zo como fecha de presentacién anual
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