La Resolucion 212 (nuevos cuadros tarifarios del gas),

Shell y el sefior Aranguren
OETEC

07-10-2016 | El Decreto 1006/2016 firmado por Mauricio Macri sefiala que Aranguren no podra "... intervenir
durante su gestion, en todas las actuaciones que estén particularmente relacionadas con la empresa SHELL
COMPANIA ARGENTINA DE PETROLEO SOCIEDAD ANONIMA y/o con las empresas vinculadas a ésta, en
las que pudiera corresponder su intervencion en ejercicio de las competencias propias de dicho Ministerio".
Dicho decreto vino a aceptar la excusacion presentada por el ex accionista del Grupo Shell y ex CEO para su
filial en la Argentina, excusacion comunicada mediante la Resolucion 158 del 23 de agosto. El Presidente
Macri afirmd: "Que las razones y circunstancias invocadas por el funcionario, como fundamento de su
excusacion, encuadran en la situacion prevista por los articulos 6° de la Ley N° 19.549 y 15 inciso b) de la Ley
N° 25.188, correspondiendo por lo tanto hacer lugar a tal solicitud”. Es decir, la maxima autoridad del Poder
Ejecutivo Nacional reconoce que lo actuado por Aranguren en calidad de ministro durante todo su mandato
violé las normativas citadas desde que jamas se abstuvo de intervenir en ninguna de las medidas tomadas por
su cartera. Por tal motivo, el Decreto 1006 concluye "Que resulta oportuno y procedente, en este caso,
encomendar la decision de los asuntos mencionados al titular del MINISTERIO DE PRODUCCION". El 7 de
octubre, la Camara de empresas que funciona en el Ministerio de Energia emitio la Resolucion 212/2016. Alli
determinan, luego de celebrada la audiencia publica, los nuevos cuadros tarifarios para el gas en toda la
cadena. La resolucion, no obstante, no es firmada por el ministro de la Produccion, tal y como habia decretado
Macri, sino que lleva la firma de Aranguren. Dicha resolucion es, al igual que todas las anteriores que inciden
sobre el sector energético, nula de toda nulidad por afectar directa e indirectamente los intereses del Grupo
Shell en la Argentina. El tarifazo del gas no puede ser aceptado por ningun consumidor, sea del sector que sea,
pues viola lisa y llanamente la seguridad juridica del pueblo argentino.

¢Donde actia Shell?

Tal y como fuera oportunamente explicado por este Observatorio (ver bibliografia), el Grupo Shell actla en los
siguientes niveles del sector energético nacional: 1) produccién de energia primaria (petréleo y gas natural); 2)
oferta interna de energia primaria (importacion de gas) para consumo final; 3) produccion de energia secundaria
(gas por red, gas licuado y combustibles liquidos derivados del petrdleo); y 4) oferta interna de energia
secundaria (importacion de gas por red, comercializacién de gas licuado y combustibles liquidos derivados del
petréleo) para consumo final. Como puede apreciarse, la empresa Shell de la que Aranguren fue CEO durante
una década (renuncié el 30 de julio de 2015), participa en todos los niveles del mercado ampliado de la energia.



Novedades y noticias

UPSTREAM ARGENTINA
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Shell, come lo hace desde hace 97 anos en el pais, mantiene su firme compromiso
con la sociedad vy realiza sus mejores esfuerzos a fin de satisfacer las expectativas
de sus clientes mediante la elaboracidn y venta de productos de alta calidad en

forma eficiente y sustentable.

Nuestra Compafiia lleva adelante sus actividades an &l pais realizando todas las inversiones
necesarias para, no sdlo cumplir con las normas vigentes en cuanto a la calidad de los productos,
sino también, para conservar sus elevados estdndares de seguridad, la salud de sus empleados
v &l cuidade del medisambientes.

En este contexto, ademas, suma, este ano, a sus operacones &n la Argentina, un proyecto de
inversidn para la exploracién y ulterior explotacidn de yacimientos no convencionales de petrdleo
crudo v gas en la Cuenca Neuguina. Hasta la fecha, Shell ya adquirid derechos de exploracidn y
operara los bloques de aigl..l.lu Mora, Sierras Blancas vy Cruz de Lorena, en la Provincia del

Estos proyectos, que Shell desarrolla a través de O&G Developments Ltd. 5.4 (una subsidiaria
perteneciente al grupo al Grupo Shell que conduce operaciones de Exploracion y Produccign)
implican una participacidn del 65% en el IV Sierras Blancas; una participacién del 67.5% en el Jv
Aguila Mara (AM); y una participacién del 40% en el v Cruz de Lerena (CDL), donde, por su
parte, Shell Compafia Argentina de Petraleo S.A. (Shell CAPSA) adquirio un 40%, totahizando
una participacidn de Shell en el orden del 80%.

Vale dectacar tambian gue Shell CAPSA racibid ya |la autonzacion para actuar como oparad
ploracion

En su portal oficial, Shell reconoce -desde 2012- desempefiarse en la extraccién de petréleo y gas natural.

Resumiendo, Shell interviene en el upstream (exploracion y extraccion de crudo y gas), midstream (transporte,
almacenamiento y comercializacién de hidrocarburos y sus derivados) y downstream (refinacion de crudo,
procesamiento de gas, distribucion de petréleo y gas, y comercializacion de combustibles). A través de su
subsidiaria O&G Development Ltd. SA, extrae crudo y gas natural desde su yacimiento en VVaca Muerta (ver
bibliografia). Desde su firma Shell Gas GLP, produce y fracciona garrafas de GLP en el pais siendo uno de los
principales actores del mercado. Entre los consumidores del GLP tenemos al sector industrial y al hotelero, pues
se puede utilizar para calefaccionar ambientes y como insumo de cocina. También y desde que Aranguren esta
en el ministerio, Shell participa fuertemente en la oferta de gas para el mercado interno a través de las
importaciones de GNL via Chile adquiridas a British Gas (Grupo Shell). Nadie mejor que el sefior Aranguren
para explicarlo: "... mi empleador hasta el 30/06/15 provee de GNL a las empresas chilenas que posteriormente
revendieron el gas natural a ENARSA...".



El GLP en los hoteles

El GLP de Shell brinda un suministro confiable de energia que es flexible y eficiente.

Si tiene un hotel, necesita una fuente confiable de
energia para los mas diversos usos, calefaccion
central, cocina, agua caliente, piscinas y aire
acondicionado. El GLP de Shell le brinda la solucién
energética para todas estas aplicaciones, sin riesgo de
falta de energia aun en los lugares mas remotos.

El GLP también colabora para que su empresa

provoque menor impacto negative en el medio

ambiente, ya que genera muy poco CO2, tiene bajo

contenido de azufre y no produce particulas que

contaminen el aire. El GLP de Shell puede ser utilizado
para climatizar el agua de las

‘ z i iscinas
Calefaccion y agua caliente P

Es indispensable contar permanentemente con

calefaccidn y agua caliente, para que quienes se alojan en el hotel disfruten de su estadia. El GLP
genera calor de manera instantdnea y se puede utilizar en todo el hotel para brindar calefaccidon
y agua caliente en forma confiable.

Cocina
Que los alimentos estén perfectamente cocidos constituye un factor fundamental para que el
servicio de comidas tenga éxito v, al utilizar el GLP, sus clientes pueden beneficiarse con comidas

En su portal oficial, Shell reconoce que su GLP es un combustible fundamental para calefaccionar ambientes y como insumo en las
cocinas de la industria hotelera.

El GLP en la Industria

El GLP de Shell es una fuente ideal de combustible para uso en muchos procesos industriales. La alta calidad
de nuestros productos unida a nuestra vasta experiencia nos permite ofrecer las soluciones de energia que
se adaptan a sus necesidades especificas.

Aerosoles
El GLP utiizado como propelente para aerosoles esta constituido por una mezcla de propana, 1sobutano y N-butano de alta pureza
Shell Gas (LPG) ofrece a sus clientes una ventaja dnica a traves de su vasta experiencia técnica ¥ de ingenieria, brindandoles

SErvICIos conjuntos en su calidad tanto de productor comao de proveedor de combustibles

Vidrio
La fundicidn de vidrio &5 un procedimiento con gran consumo de energia v requiere un control preciso de la temperatura y
combustible de gran pureza. El GLP de Shell parmite generar llamas pegquenas que se regulan con facilidad para procesos muy

especiales, como la fundicidn de wvidrio dptico.

Metales
El GLP de Shell puede proporcionar la llama de alta temperatura ¢ intensidad necesaria para la fundicidn de aleaciones y metales
con total precisidn.

su portal oficial, Shell reconoce que su GLP es un "fuente ideal de combustible para uso en muchos procesos industriales".

Va de suyo que cualquier modificacion en los precios del servicio publico de gas por redes como en el de
electricidad derivara en menores 0 mayores compras de GLP en garrafas. Y ya que hablamos del sector



eléctrico, una ultima apreciacion. La firma angloholandesa afecta al sector de la generacion eléctrica, desde que
el gas por redes es combustible de las centrales y la termoelectricidad es ademas la que mas encarece el precio
de la electricidad (después de las renovables edlica y solar, por supuesto). Cabe recordar en este sentido, que el
37% del gas por redes es consumido por centrales eléctricas (datos del ENARGAS, primer semestre de 2016).
Igual vale para el gasoil y el fueloil, elaborados por Shell en su Refineria de Dock Sud, al tratarse de
combustibles que también pueden ser utilizados por las centrales termoeléctricas.

~# [0 Lubricantes Shell para empresas

Descubra como los lubricantes de Shell, lideres tecnoldgicos, pueden
contribuir @ mejorar el rendimiento de su empresa.

Commercial Fuels

achassg pmiiihles avanzados para transporte,
generacion de energia,

Quimicos

La Divisién Quimica de Shell CAPSA ofrece al mercado una ampla
gama de productos que cubren el espectro desde lo mas basico
hasta lo mas sofisticade de la petroguimica mundial.

Shell Marine

Shell Marine Praducts (SMP) farma parte del grupo de empresas
Shell Group. Somos uno de los proveedores de combustibles,
lubnicantes v servicios de calidad mas importantes del mundo.

En su portal oficial, Shell reconoce ser proveedor de combustibles para las plantas de generacion termoeléctrica.

¢ Significa algo el desprendimiento de acciones Clase A de la Royal Dutch Shell?

Unas semanas atras, se supo publicamente que Aranguren se desprenderia de su participacion accionaria en el
Grupo Shell. Sin embargo, quedar sin acciones no cambia en absoluto la flagrante violacion que su designacion
y obrar implica a la Ley 25.188, articulo 15, inciso b. ¢Por qué? Recordemos lo que esta normativa indica:
"Abstenerse de tomar intervencion, durante su gestion, en cuestiones particularmente relacionadas con las
personas o asuntos a los cuales estuvo vinculado en los ultimos TRES (3) afios 0 tenga participacion societaria™.
Aranguren, con o sin acciones, estuvo vinculado a Shell durante los ultimos tres afios. En consecuencia, los
conflictos de interés se mantienen mas alla de su desprendimiento accionario.

Incidencia de la Resolucién 212/2016 sobre Shell

Los nuevos cuadros tarifarios se plasman en la antedicha resolucion: "DETERMINANSE LOS NUEVOS
PRECIOS EN PUNTO DE INGRESO AL SISTEMA DE TRANSPORTE (PIST) PARA EL GAS NATURAL,
CONFORME SE CONSIGNA EN EL ANEXO I (IF-2016-02011418-APN-SERCH#MEM) QUE FORMA
PARTE INTEGRANTE DE LA PRESENTE MEDIDA, QUE SERAN DE APLICACION A LAS
CATEGORIAS DE USUARIOS QUE ALLI SE INDICAN. DETERMINANSE LOS NUEVOS PRECIOS EN
PUNTO DE INGRESO AL SISTEMA DE TRANSPORTE (PIST) BONIFICADOS PARA LOS USUARIOS




RESIDENCIALES DE GAS NATURAL QUE REGISTREN UN AHORRO EN SU CONSUMO IGUAL O
SUPERIOR AL QUINCE POR CIENTO (15%) CON RESPECTO AL MISMO PERIODO DEL ANO 2015,
CONFORME SE CONSIGNA EN EL ANEXO II (IF-2016-02011534-APNSERCH#MEM) QUE FORMA
PARTE INTEGRANTE DE LA PRESENTE MEDIDA. DETERMINANSE LOS NUEVOS PRECIOS DEL
GAS PROPANO DESTINADOS A LA DISTRIBUCION DE GAS PROPANO INDILUIDO POR REDES,
ESTABLECIENDOSE EN PESOS OCHOCIENTOS POR TONELADA METRICA ($ 800/TN) PARA LOS
USUARIOS RESIDENCIALES Y SERVICIO GENERAL P1Y P2, Y PESOS DOS MIL CIEN POR
TONELADA METRICA ($ 2.100/TN) PARA LOS USUARIOS SERVICIO GENERAL P3".

Obsérvese lo subrayado por nosotros. La Resolucién 212 propone un incremento de precios a nivel PIST, lo
cual afecta todos los tramos que componen la tarifa final del servicio publico del gas por redes. Con estos
incrementos y en razon de lo expuesto en los apartados anteriores, el Grupo Shell se beneficia directa e
indirectamente. La ilustracion que sigue sintetiza por qué:

Conclusiones

Cuando leemos del Decreto 1006/2016 que "el sefior MINISTRO DE ENERGIA Y MINERIA ha solicitado se
acepte su excusacion para intervenir durante su gestion, en todas las actuaciones que estén particularmente
relacionadas con la empresa SHELL COMPANIA ARGENTINA DE PETROLEO SOCIEDAD ANONIMA
y/o con las empresas vinculadas a ésta, en las que pudiera corresponder su intervencion en ejercicio de las
competencias propias de dicho Ministerio”; y cuando tomamos conocimiento que Shell actla en todos los
niveles del sector energético nacional, queda claro que Aranguren no puede intervenir en la Republica
Argentina en materia energética. Su sola presencia como ministro, mas alla de que delegue en Cabrera la
responsabilidad en los actos administrativos que emanen de su ministerio, constituye una incuestionable
violacion a la Ley de Etica Publica.

A proposito, en su pasada interpelacion en Diputados Aranguren expreso en relacion a este engendro: "En
cuanto a las precauciones que tomamos para evitar que quienes forman parte del gabinete del Ministerio de



Energia y Mineria tengan un conflicto de interés, hemos dispuesto que no tomen decisiones que estén
particularmente vinculadas a las empresas en las que hayan trabajado durante los ultimos tres afios o en las que
tengan participacion societaria”. Volvemos a preguntarle al sefior Aranguren: ;Ddnde quedd plasmada esa
disposicion? ¢ A quiéen se delego la firma en los casos que detectaron conflictos de interés? ¢En qué asuntos?
¢Por qué Ud. no delegd la firma para la Resolucion 212?

En fin, queda demostrado que todos los actos administrativos firmados por el ex CEO de Shell son nulos de
toda nulidad. Lo mismo se aplica obviamente para la Resolucion 212/2016.

El tarifazo del gas no puede ser aceptado por ningun consumidor, sea del sector que sea, pues viola lisa y
Ilanamente la seguridad juridica del pueblo argentino.



