¢Compra de Shell por YPF? La frutilla del
postre... pero de un postre podrido

OETEC-ID

El Observatorio de la Energia, Tecnologia e Infraestructura para el Desarrollo (OETEC),
manifiesta su profundo rechazo a la eventual operacién de adquisicion de activos del
Grupo Shell por parte de YPF en los segmentos de refinacion y comercializacion de
combustibles liquidos. Fundamentamos nuestra argumentacion en el contexto de lo
sucedido en materia energética e hidrocarburifera desde diciembre de 2015 a la fecha,
consecuencia de padecer, la ciudadania y la seguridad nacional, de un cartel de empresas
presidido por el Grupo Shell en poder del Ministerio de Energia y Mineria de la Nacién
(ver bibliografia). Yacimientos Petroliferos Fiscales no escapa a esta l6gica mercadista de
commoditizacién del sector, I6gica que para triunfar requiere del obligado
desmantelamiento de la YPF renacionalizada en 2012.
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El Ministerio de Energia quiere que YPF compre la
red de Shell
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YPF quiere comprar [a red de Shell en el pais
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Fuente: OETEC. YPF no es duefia de si misma, sino que es victima, como oportunamente denuncié hasta el
diario de los Mitre, del cartel de empresas al frente del Ministerio de Energia y en cabeza del Grupo Shell. Se
trata mas bien, de una burda operacion: el diario La Nacidn nos quiere hacer creer -0 quizas se lo hicieron
creer al articulista- que YPF esta interesada en comprar los activos de la anglo-holandesa. Pues es al revés,
tal y como se deduce de lo ocurrido con la multinacional a escala mundial, desprendiéndose de activos por
doquier. En lugar de gastar mas de 1.000 millones de ddlares en el bienestar del Grupo Shell y sus proyectos
en Vaca Muerta, YPF deberia destinarlos urgentemente a frenar las tendencias declinantes y a recomponer la
produccioén de crudo y gas convencionales a nivel nacional, asi como en su mega-yacimiento de Vaca Muerta
(Loma Campana-Loma La Lata) y en los restantes pozos no convencionales.

A fines del afio pasado, el diario La Nacion publicé la nota "Guerra de precios entre las
petroleras por captar a los clientes portefios”. Alli daba cuenta del accionar contra YPF por
parte de sus competidoras Shell, Axion y Petrobras, en una estrategia que, como dejaba
traslucir el autor, era avalada por el Ministerio de Energia. Pues bien, el mismo diario hoy
publica lo que en realidad vendria a ser la "frutilla del postre” de aquella estrategia. La nota
se titula "YPF quiere comprar la red de Shell en el pais”. Para muchos, una sorpresa; para
este Observatorio, la coronacion del desfalco contra la petrolera de bandera denunciada
desde la asuncion de Mauricio Macri.


http://www.oetec.org/columnistasL.php
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YPF quiere comprar la red de Shell en el pais

En los préximos 10 dias haria una oferta de US$ goo millones

Pablo Fernandez Blanco wanacon LUNES 10 DE ABRR. DE 20

Fuente: Diario La Nacién, 10 de abril de 2017 (ver bibliografia).

La nota en cuestion explica casi todo lo referente a la operacion antedicha, incluyendo
ciertas insalvables contradicciones. A continuacion, algunas reflexiones importantes que
consideramos necesario realizar:

1) Empezaremos por decir que YPF no es duefia de si misma, sino que es victima, como
oportunamente denuncié hasta el diario de los Mitre, del cartel de empresas al frente del
Ministerio de Energia y en cabeza del Grupo Shell. Se trata més bien, de una burda
operacion: el diario La Nacion nos quiere hacer creer -0 quizas se lo hicieron creer al
articulista- que YPF esta interesada en comprar los activos de la anglo-holandesa. Pues es
al revés, tal y como se deduce de lo ocurrido con la multinacional a escala mundial,
desprendiéndose de activos por doquier. El titulo correcto del articulo deberia haber sido
pues, el siguiente:
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El Ministeriode Energia quiere que YPF compre la
red de Shell

En los proximos 10 dias haria una oferta de US$ goo millones

Pablo Ferndndez Blanco Lamacion W' LUNES 10 DE ABRIL DE 2017

Fuente: Imagen OETEC. Es conocido que la Royal Dutch Shell esta virando sus negocios y activos de la
comercializacion y refinacion al gas natural. En el caso de la Argentina, es clarisima la estrategia,
consolidandose como nuestro principal proveedor de GNL y segundo importador total detras de un Estado
nacional, es decir, Bolivia. Asimismo, y ademas del gas natural, se esta concentrando en Vaca Muerta. Esta
es la ambiciosa politica de Shell. ¢Y la de YPF, que no deja de perder participacion, cuota de mercado y
produccién de gas y petréleo a lo largo y ancho de la Argentina? ¢ Cual es? Mientras Shell acrecienta su
participacion en Vaca Muerta, YPF, que ya es amplio dominador del downstream, desinvierte en los no
convencionales para... ;adquirir aun mas estaciones de servicio que siquiera llevaran su marca? ;Volcarse a
las tecnologias verdes, como insélitamente esta pasando?

2) Del articulo de La Nacion se lee: "A diferencia de lo que se podria pensar en un primer
momento, la oferta que presentara YPF no tiene como objetivo crecer exponencialmente en



el negocio de los combustibles, sino protegerse de la eventual llegada de competidores
hostiles que podrian herir su dominio del mercado™.

Si esto es efectivamente asi, es decir, si para "protegerse de la eventual llegada de
competidores hostiles" YPF necesita realizar una operacion de casi 1.000 millones de
ddlares o superior, en un segmento del mercado del downstream que ya domina pero donde
sabe que tendra las de perder (como esta teniendo y el diario La Nacién se encargo
oportunamente de informar), entonces es porque YPF esta: 1) A la defensiva; 2)
Desprotegida; y 3) Atacada por las competidoras existentes, encabezadas por Shell.

Cuota de mercado y variacion interanual
(ventas de combustibles en m3)

Shell Axion Petrobras Oil Combustibles

* 2015 ~ 2016 ~ Varicion interanual (%) - Der

Fuente: Elaboracion OETEC en base a datos del Ministerio de Energia. Se aprecia claramente cudles son las
empresas en poder del referido ministerio. No hay que esperar la llegada de "eventuales competidores
hostiles" para tomar nota del ataque a YPF. Alcanza y sobra con ver lo que sucede con las competidoras
existentes: YPF domina el mercado con el 56% de la comercializaciéon de combustibles (medido en volumenes
de venta). En 2016, se desplomoé un 4%, afios luz del excelente desempefio de sus competidoras. La
supuesta compra de activos de Shell no implicara una mejora sustantiva de su cuota de mercado, dado que
habria un limite fijado por parte de la Comisién de Defensa de la Competencia. Para colmo de males, las 630
estaciones de servicio a ser adquiridas no abandonarian la marca "Shell".

Y la verdad es que YPF esta a la defensiva porque esta siendo voluntariamente
desprotegida por el Estado. En otras palabras, porque esta siendo atacada desde el Estado
por las empresas que se aduefiaron de la méxima cartera energética. ¢ Es esto un capricho de
este Observatorio? Leer el articulo del diario La Nacion vuelto a citar, ahora via ilustracion:
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Guerra de precios entre las petroleras por captar
a los clientes portenos

YPF solia tener los precios mds bajos, pero Axion y Petrobras los pusieron al mismo nivel en la
Capital; ambas, junto con Shell, se favorecen con la importacion

La nota del diario La Nacién publicada el 27 de diciembre de 2016, comienza asi: "Sin anuncios agresivos,
pero con una deliberada estrategia comercial que busca ganar rentabilidad arafiando el mercado del otro, en
el sector petrolero se esta llevando a cabo una guerra de posiciones con el objetivo de cercar a la reina YPF,
la mayor compafiia del pais y quien lleva la voz de mando entre las estaciones de servicio." ¢ Algo que
agregar?

.Y como se esta atacando a YPF? En nuestro informe "La destruccién de YPF - Afio
2016", publicado el 23 de marzo del corriente, describimos en detalle la estrategia y los
resultados sobre la estatal por parte del cartel empresarial-ministerial presidido por el CEO-
ministro Juan José Aranguren.

Resulta que todos sus indicadores se vinieron en picada durante 2016, tanto en materia
petrolera, como gasifera y en comercializacion de combustibles. Lo ocurrido con YPF en
Vaca Muerta no fue la excepcion: la produccidon de petréleo y gas asociado de Loma
Campana - Loma La Lata (YPF-Chevron) cay6 por primera vez en su historia. Hablamos
del principal yacimiento petrolero de la Argentina.

Produccion de
Loma Campana - Loma La Lata
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Fuente: OETEC. El crudo de este yacimiento, que ademas es refinable, se desplomé el Ultimo afio en relacion
a 2015, pasando de un 22% a un -2%. En cuanto al gas natural, la caida fue alin peor: de un 79% de



incremento a un 22% de caida. Cabe agregar que, en 2016, Loma Campana - Loma La Lata (LC-LL) explicé
el 3% de la produccion gasifera de Neuquén, como es sabido, la principal productora de gas del pais.

Entre 2012 y 2015, este yacimiento registrd inversiones por aproximadamente 4.000
millones de dolares. Es decir, a razon de 1.000 millones por afio. Dicho volumen permitio
que LC-LL se convirtiera en el principal yacimiento de crudo del pais, superando a Cerro
Dragdn desde 2014. Pero como se dijo, su produccion de crudo se ha desplomado (igual
para el gas).

Y acé volvemos a los 900 millones de dolares -como minimo- que le permitiria a YPF
defenderse de potenciales competidoras hostiles al supuestamente consolidarse en un
mercado que ya domina (56%), adquiriendo 630 estaciones de servicio que seguiran bajo la
marca "Shell" y una refineria que, si bien muy importante, si carece de crudo no podra
elaborar un solo milimetro cubico de nafta.

¢Y por qué una refineria sin crudo? Porque YPF tiene cada vez menos petréleo y es cada
vez mas desplazada de los yacimientos méas importantes del pais. Y esto no lo esta
encarando ninguna competidora hostil preparando su desembarco en la Argentina, sino las
competidoras locales Shell, PAE, Axion, Petrobras, Pluspetrol y Tecpetrol, las primeras
con ex directivos en las principales funciones del Ministerio de Energia.
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Vaca Muerta se reactiva con
Tecpetrol: tomaran a la mitad de los
desocupados

n MWEUGLUEN - Casi la mitad de los trabajadores petroleros que quedaron parados por la baja de
equipos de YPF en Vaca Muerta serdn incorporados durante este afio a los grupos de perforacién que
E activard Tecpetrol hasta septiembre en el paso de pilote a desarrolle del proyecto de gas radicado en

E el drea Fortin de Piedra, dentro de la formacion Vaca Muerta. Asi lo estimd el secretario peneral ge

Fuente: ADNSUR, 29 de marzo de 2017. Tecpetrol tomara los empleados que le sobran a YPF dada su
politica de disminuir inversiones y presencia en Neuquén.

En suma, en lugar de gastar mas de 1.000 millones de doélares en el bienestar del Grupo
Shell y sus proyectos en Vaca Muerta, YPF deberia destinarlos urgentemente a frenar las
tendencias declinantes y a recomponer la produccion de crudo y gas convencionales a nivel
nacional, asi como en su mega-yacimiento de Vaca Muerta (Loma Campana-Loma La
Lata) y en los restantes pozos no convencionales.

En razdn de lo expuesto, OETEC considera que de concretarse la operacion de compra de
activos de Shell por YPF estariamos en presencia de una nueva estafa contra la seguridad
nacional (y eso que no se contempla aqui los pasivos ambientales de Dock Sud), dado que



debilitaria fuertemente a la estatal petrolera, la principal empresa energética del pais.

Por altimo, la siguiente sugerencia a la direccion de YPF. La defensa de eventuales
competidores hostiles debe encararse, no ya desde una operacion de compra-venta de
activos para que todo quede en la nada -segin adelantd el diario La Nacidn- sino desde y
por el Estado nacional.

En efecto, el Ministerio de Energia debe tener como prioridad la defensa irrestricta de
nuestra petrolera de bandera. Y asi debe asegurérselo, tanto a la gestion de YPF como al
pueblo argentino, mas alla de supuestas potenciales amenazas o cambios en los jugadores
del mercado. Si YPF no logra esta garantia, es porque YPF no se molesta en exigirla o
porque el cartel de empresas con poder ministerial no quiere darla, cosa que en el fondo es
lo mismo y que, obviamente, no sucedera.



